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开平市易大丰纸业有限公司“2•11”一般

机械伤害事故调查报告

2023 年 2 月 11 日 04 时 50 分，开平市沙塘镇锦屏工业开发

区，开平市易大丰纸业有限公司生产车间发生一起机械伤害事故，

事故造成 1 人死亡，直接经济损失约 150 万元。

事故发生后，江门市委常委、常务副市长刘杰同志作出批示，

要求各部门认真吸取事故教训，举一反三抓好工业企业生产一线

安全检查，加强操作人员上岗安全教育，压实工厂管理方主体责

任，严防各类安全生产事故。开平市委常委、副市长余文锋同志

作出批示，要求做好善后工作，抓紧调查清楚情况，市安委办督

促各部门各镇街继续抓好安全生产工作。

为尽快查明事故原因，根据《生产安全事故报告和调查处理

条例》（国务院令第 493 号）等有关法律法规，2023 年 2 月 13

日开平市政府授权由开平市应急管理局牵头，开平市公安局、开

平市总工会派员，组成开平市易大丰纸业有限公司“2·11”一般

机械伤害事故调查组（以下简称“事故调查组”）开展事故调查

工作，同时邀请开平市纪委监委、开平市人民检察院派员参与事

故调查。

事故调查组按照“四不放过”和“科学严谨、依法依规、实

事求是、注重实效”的原则，通过现场勘查、走访询问、检测鉴

定、查阅资料等调查取证工作，查明了事故发生的经过、原因、

应急处置、人员伤亡和直接经济损失等情况，认定了事故性质和

责任，提出对有关责任人员和责任单位的处理建议；针对事故原
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因及暴露的突出问题，总结事故的主要教训，提出了事故防范措

施建议。

一、事故基本情况

（一）事故单位基本情况

开平市易大丰纸业有限公司，法定代表人：黎志强，统一社

会信用代码：91440783789464266U，类型：有限责任公司（自然

人独资）。成立日期：2006 年 6 月 15 日。注册资本：150 万元。

注册地址：开平市沙塘镇锦屏工业开发区。经营范围：造纸及纸

制品生产、销售；货物进出口、技术进出口。（依法须经批准的

项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）

（二）事故人员情况

谭锦钊，开平市易大丰纸业有限公司 3450 车间操作工，男，

55 岁，新兴县大江镇人，居民身份证号：442821968****4618，

在本次事故中因机械伤害死亡。

（三）事发车间设备及工艺情况

1.事故设备基本情况

设备名称：3450 纸机，一台多网多烘缸型的圆网纸板机，工

作宽度 3.45m，总长 135m，专业生产 800g/㎡～1500g/㎡灰板纸，

工作车速 28m/min～60m/min，正常纸幅宽度 3300mm～3500mm，日

产量 160t～200t。配套一台 3500 型机内切纸机，同步切成客户所

需规格尺寸并包装为成品。纸机总装机功率为 1250kW，配套附属

设备总功率为 1000kW。事故现场在车间 3450 纸机设备的四组缸

入口。事发点距离前端 105m，距离后端 30m，发生事故处导辊连

同树脂网同步转动，烘缸转动速度：28m/min。
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2.事故设备工艺情况
将面浆通过抄前池、上浆圆网均匀

铺在成型毛毯；
面底层抄前池

芯层抄前池

面底层上浆圆网

芯层圆网

成型毛毯

真空回头预压

1#～6#压榨部

一组烘缸

二组烘缸

三组烘缸

四组烘缸

压光机

切纸机

打包

成品入库

将芯浆通过抄前池、上浆圆网均匀

铺在成型毛毯；

面层、芯层纸浆在成型毛毯上重叠，

并通过伏辊、真空吸水脱水结合；

面层、芯层纸浆在成型毛毯上重叠，

通过伏辊、真空吸水脱水结合后，

在真空回头预压处挤压、吸水脱水

结合，进一步提高干度；

湿纸通过 1#～6#压榨部挤压脱水结

合，进一步提高干度，进入烘缸前

一般为 50%左右，强度明显提高；

一组烘缸通过干网（树脂网）循环

运转带动湿纸前行，为湿纸低温预

热，蒸发部分水分；

二组烘缸通过干网（树脂网）循环

运转带动湿纸前行，为湿纸中温预

热，蒸发部分水分；

三组烘缸通过干网（树脂网）循环

运转带动湿纸前行，为湿纸高温烘

干，蒸发部分水分；

四组烘缸通过干网（树脂网）循环

运转带动湿纸前行，并逐步降温，

为湿纸中温干燥，蒸发部分水分；

从烘缸出来的，通过压光机，提高

表面光滑度；

将 纸 机 出 来 的 整 幅 纸 （ 宽 度

3500mm），分切成所需要的小规格

尺寸；

分切成所需要的小规格尺寸后，通

过人工分选，然后将合格品叠放打

包为合格品；

经检验合格的成品，可以入库。
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二、事故经过、应急处置及善后情况

（一）事故发生经过

2023年2月11日4时46分，开平市易大丰纸业有限公司3450

车间副班长杨某发现 3450 纸机四组烘缸卡纸出现故障，并于 4

时 47 分在操作柜第一次按键停机。副班长杨某进入通道内观察，

班长李某跑过来进入下一通道内拿工具操作检修故障。此时，谭

某（死者）从纸机设备后端走来，靠近通道后戴上手套，拿起一

长工具走上设备平台处理设备上边的卡纸。员工余某上来一起处

理，此时班长也进入通道内处理（班长李某和副班长杨某同时在

通道内各一端）。4 时 50 分，谭某（死者）走下来进入通道中间，

协助班长李某和副班长杨某将烘缸上纸皮剥开。随即员工余某检

修故障后重启设备，班长李某走出通道并在旁边查看设备运转。

此时，谭某（死者）将手伸进正在转动烘缸试图接上断纸，导致

右胳膊和头部颈部被卷入带树脂网的导辊受到挤压、无法动弹。4

时 51 分，班长李某发现后紧急跑到操作柜按健停机。4 时 52 分，

副班长杨某寻来刀具割开树脂网抢救谭某。树脂网割开后，谭某

（死者）顺势掉下通道旁的坑道内。包装工黄某和副班长杨某立

即进入坑道施救，班长李某拨打 120 急救电话。4 时 54 分，副班

长杨某、员工余某、包装工黄某将谭某（死者）抬出坑道并且移

放在设备旁。5 时 18 分，沙塘镇卫生院的救护车到达现场，医护

人员立即对谭某（死者）进行检查抢救。5 时 45 分，医护人员宣

告谭某（死者）已无生命体征。

（二）事故应急处置情况



— 5—

事故发生后，4 时 53 分，企业的当班班长李某拨打 120 急救

电话。5 时 18 分，沙塘镇卫生院 120 急救车到达现场对谭某（死

者）进行抢救。5 时 45 分，医护人员宣告谭某（死者）已无生命

体征。5 时 50 分，企业拨打 110 报警。6 时 10 分，沙塘镇派出所

到达事故现场，并对现场进行管控工作。镇相关领导也陆续到达

现场。6 时 15 分，开平市中心医院 120 急救车到达现场，医护人

员对谭某（死者）进行检查再次确认谭某（死者）已无生命体征。

7 时 40 分，开平市公安局法医到达现场调查取证。随后，开平市

应急管理局会同开平市公安局、沙塘镇人民政府有关领导及工作

人员开展事故调查。

（三）事故善后情况

目前，有关方面已协助死者家属处理善后事宜。企业已与死

者家属处理好有关赔偿事宜，家属情绪稳定，未发现相关负面网

络舆情。

（四）应急处置评估

事故发生后，各相关部门迅速启动应急响应，认真组织开展

事故救援和处置工作，信息流转及时，响应程序正确，现场救援

应急处置措施得当，在事故应急处置中无次生灾害、衍生事故发

生。

（五）直接经济损失

根据《企业职工伤亡事故经济损失统计标准》（GB 6721-19

86）等标准和规定统计，核定事故造成直接经济损失约 150 万元。

三、事故原因和性质认定

（一）事故直接原因
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操作工谭锦钊安全意识淡薄，违反安全操作规程，在辊缸设

备启动运转的情况下，将右手伸进正在转动的烘缸试图接上断纸，

导致右手和头部、颈部被卷入带树脂网的导辊受到挤压、摩擦致

死。

（二）事故间接原因

1.开平市易大丰纸业有限公司安全生产主体责任落实不到

位。包括：

（1）未按规定设置安全生产管理机构或配备专职安全生产管

理人员。

（2）未健全本单位全员安全生产责任制；对全员安全生产责

任制落实情况的监督考核不严不实。

（3）未按要求构建安全风险分级管控和隐患排查治理双重预

防机制，隐患排查流于形式。

（4）未健全员工教育培训档案，如实记录教育和培训情况，

安全教育培训走过场。

（5）未教育和督促从业人员严格执行本单位安全操作规程。

2.开平市易大丰纸业有限公司主要负责人履职不到位。包

括：

（1）未健全、落实公司全员安全生产责任制。

（2）未有效实施公司安全生产规章制度和安全操作规程。

（3）未有效实施安全生产教育和培训计划，安全教育培训走

过场。

（4）未按要求提取安全生产专项资金，有效落实安全生产投

入。
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（5）未落实安全风险分级管控和隐患排查治理双重预防机

制。

3.开平市易大丰纸业有限公司分管安全生产负责人、安全管

理人员履职不到位。包括：

（1）未如实记录培训教育情况，安全教育培训走过场。

（2）未及时发现制止和纠正违反安全生产操作规程的行为。

（3）未及时排查安全事故隐患，提出改进措施建议。

（4）未督促落实本单位安全生产整改措施。

（三）事故性质

经事故调查组调查后认定，开平市易大丰纸业有限公司“2·1

1”一般机械伤害事故是一起一般生产安全责任事故。

四、责任认定和对事故有关责任人员及责任单位的处理建议

根据《中华人民共和国安全生产法》《生产安全事故报告和

调查处理条例》（国务院令第 493 号）等法律法规，事故调查组

对开平市易大丰纸业有限公司“2·11”一般机械伤害事故的责任

人员和单位作出如下责任认定和处理建议：

（一）对事故直接责任人员的处理建议

谭锦钊，开平市易大丰纸业有限公司 3450 车间操作工，违反

安全操作规程，对事故发生负直接责任
1
。鉴于其已死亡，不再追

究其责任。

（二）对涉事单位和责任人员的行政处罚建议

1.开平市易大丰纸业有限公司。安全生产主体责任落实不到

位，对事故发生负有责任。建议由开平市应急管理局依照《中华

1 《中华人民共和国安全生产法》第五十七条 从业人员在作业过程中，应当严格落实岗位安全责任，遵守本单位的

安全生产规章制度和操作规程，服从管理，正确佩戴和使用劳动防护用品。
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人民共和国安全生产法》第一百一十四条对其依法实施行政处罚
2
。

2.黎志强，男，开平市易大丰纸业有限公司法定代表人、主

要负责人，履行安全生产主要负责人职责不到位，对事故发生负

有责任。建议由开平市应急管理局依照《中华人民共和国安全生

产法》第九十五条对其依法实施行政处罚
3
。

3.骆建军，男，开平市易大丰纸业有限公司分管安全生产负

责人，履行安全生产管理职责不到位，对事故发生负有责任。建

议由开平市应急管理局依照《中华人民共和国安全生产法》第九

十六条对其依法实施行政处罚
4
。

4.甄健雄，男，开平市易大丰纸业有限公司安全管理人员，

履行安全生产管理职责不到位，对事故发生负有责任。建议由开

平市应急管理局依照《中华人民共和国安全生产法》第九十六条

对其依法实施行政处罚
5
。

（三）对涉事单位人员的内部处理建议

建议开平市易大丰纸业有限公司根据公司内部相关考核规

定，对公司 3450 车间主任、班组组长分别给予考核处罚处理，处

理结果报沙塘镇人民政府及开平市应急管理局备案。

（四）其他处理建议

1.建议由市应急管理局会同市市场监督管理局、沙塘镇人民

2 《中华人民共和国安全生产法》第一百一十四条 发生生产安全事故，对负有责任的生产经营单位除要求其依法承

担相应的赔偿等责任外，由应急管理部门依照下列规定处以罚款：……（一）发生一般事故的，处三十万元以上一

百万元以下的罚款；……
3 《中华人民共和国安全生产法》第九十五条 生产经营单位的主要负责人未履行本法规定的安全生产管理职责，导

致发生生产安全事故的，由应急管理部门依照下列规定处以罚款：……（一）发生一般事故的，处上一年年收入百

分之四十的罚款；……
4 《中华人民共和国安全生产法》第九十六条 生产经营单位的其他负责人和安全生产管理人员未履行本法规定的安

全生产管理职责的，责令限期改正，处一万元以上三万元以下的罚款；导致发生生产安全事故的，暂停或者吊销其

与安全生产有关的资格，并处上一年年收入百分之二十以上百分之五十以下的罚款；……
5 《中华人民共和国安全生产法》第九十六条 生产经营单位的其他负责人和安全生产管理人员未履行本法规定的安

全生产管理职责的，责令限期改正，处一万元以上三万元以下的罚款；导致发生生产安全事故的，暂停或者吊销其

与安全生产有关的资格，并处上一年年收入百分之二十以上百分之五十以下的罚款；……
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政府约谈开平市易大丰纸业有限公司主要负责人、安全生产管理

相关责任人员。

2.建议责成开平市易大丰纸业有限公司向沙塘镇人民政府以

书面形式作出深刻检查，认真总结和吸取事故教训，进一步加强

和改进安全生产管理工作。

五、事故暴露的突出问题及防范和整改措施建议

本次事故教训惨痛，充分暴露出企业的安全生产主体责任落

实不到位、安全管理制度执行不力，安全生产操作规程形同虚设；

企业主要负责人履职不到位；企业其他管理人员安全生产意识淡

薄、安全管理责任心缺失、安全生产事故防范意识弱；企业的生

产一线操作工人安全意识淡薄、应急处置能力低下等问题。

为了认真吸取事故教训，举一反三，及时采取措施，堵塞漏

洞，防止类似事故再次发生，针对事故暴露的突出问题，提出如

下防范和整改措施建议：

（一）牢固树立“以人民为中心”的安全发展理念。认真贯

彻落实习近平总书记关于安全生产的重要指示批示精神，不断强

化红线意识和底线思维，统筹好发展和安全，始终把“人民至上、

生命至上”的理念贯穿到经济建设发展各项工作中。各镇（街）、

管委会，市安委会有关成员单位要进一步提高政治站位，严格按

照安全生产属地管理和“三管三必须”的要求，自觉将安全生产

工作摆在更加重要的位置上，以强有力的监督管理和执法检查，

推动分管辖区、分管行业（领域）不断提高安全生产管理水平，

以高水平的安全服务高质量的经济社会发展。
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（二）持续压实企业的安全生产主体责任。开平市易大丰纸

业有限公司要深刻吸取事故教训，认真落实安全生产主体责任，

健全并落实安全生产责任制和相关安全规章制度；严格实施全员

安全生产责任制，组织开展针对性专题培训学习，提高从业人员

安全意识；健全并落实安全生产奖罚考核制度，规范操作工人安

全操作行为，杜绝违章违规操作行为。严格督促一线生产员工使

用专用工具（或自制工具）代替人手直接在交替旋转的转动设备

（轴）等危险部位附近进行作业，防止人手直接进入危险区。严

禁出现未经安全生产教育和培训就直接上岗作业的行为，切实加

强生产经营现场管理，督促员工严格遵守安全生产规章制度和操

作规程，遵章守纪，杜绝“违章指挥、违章作业、违反劳动纪律”，

坚决做到不安全不开工、不上岗。

（三）从严从重打击工贸行业违法行为。以落实新修订的《安

全生产法》为契机，组织开展针对工贸行业重点企业专项执法行

动，重点检查主要负责人、安全生产管理人员履行安全生产法定

职责情况，加大对企业主要负责人、安全生产管理人员履职不到

位的处罚和惩戒力度，切实解决企业安全生产第一责任人的责任

悬空和安全生产管理人员缺位等突出问题。同时加大对企业生产

一线危险性较大传动部位隐患排查整治力度，督促企业在不影响

设备运转和正常生产的前提下，对传动部位安全防护装置进行升

级改造，减少传动部位防护开口间距，确保人手和其他身体部位

不会直接进入危险区，全面做好防范发生亡人事故和安全生产责

任事故的工作。
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（四）举一反三抓好其它领域安全生产工作。各镇（街）、

管委会，各有关部门要牢牢守住安全生产底线、红线，深刻吸取

该起事故教训，以“一线三排”为抓手，持续深入开展安全大排

查大整治，认真组织辨识管控风险、全面消除事故隐患。要坚持

系统治理、标本兼治，对发现的隐患问题，要立行立改、整改到

位，对存在重大安全生产事故隐患的，一律落实停产整顿措施；

对于不具备安全生产条件，该关闭的坚决关闭，坚决防范遏制各

类生产安全事故的发生。

（五）持续加大安全生产宣传教育力度。各镇（街）、管委

会，各有关部门要充分发挥电视、电台、报纸、“双微”等平面

媒体及新型互联网互动平台等载体的作用，认真开展安全生产宣

传工作，根据不同群体的不同情况，采取有重点、有针对性的宣

传措施。特别是对高危行业、重点岗位从业人员进行教育宣传，

结合监督检查工作采取面对面解说等形式，突出宣传教育中的人

性化，使安全生产宣传真正深入人心，不断提高从业人员安全意

识，自觉杜绝违章违规操作行为，预防和减少安全生产事故的发

生。


